
他
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
を
通
し
て

よ
り
魅
力
あ
る
提
案
を
学
校
に

　「
社
長
に
就
任
し
て
、ま
ず
何
を
す
る
べ

き
か
を
考
え
た
と
こ
ろ
、や
は
り
自
社
の

ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
る
こ
と
し
か
な
い

と
い
う
結
論
に
達
し
た
」と
語
る
の
は
尾

﨑
茂
氏
。一
八
五
四
年（
安
政
元
年
）創
業

の
老
舗
ス
ク
ー
ル
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
メ
ー
カ

ー
、菅
公
学
生
服
を
率
い
る
若
き
リ
ー
ダ

ー
で
あ
る
。長
き
に
わ
た
り
最
大
手
企
業

と
し
て
業
界
を
牽
引
し
て
い
る
同
社
だ
が
、

今
日
に
至
る
ま
で
の
道
程
は
決
し
て
平
坦

で
は
な
か
っ
た
。尾
﨑
氏
が
経
営
の
バ
ト

ン
を
受
け
取
っ
た
二
〇
〇
六
年
も
、ち
ょ

う
ど
企
業
と
し
て
の
明
確
な
方
向
づ
け
が

求
め
ら
れ
て
い
た
時
期
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

　
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
を
第
一
の
目
標

に
掲
げ
た
尾
﨑
氏
が
、そ
れ
を
全
社
的
に

浸
透
さ
せ
る
う
え
で
着
目
し
た
の
は
、ほ

か
な
ら
ぬ
自
社
の
商
材
、制
服
の
特
性
で

あ
っ
た
。制
服
と
い
う
も
の
は
、学
生
時
代

に
抱
い
て
い
た
夢
、苦
楽
を
と
も
に
し
た

仲
間
、そ
の
他
卒
業
し
て
か
ら
思
い
出
に

残
る
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
の
大
切
さ
を
訴
え

て
い
く
象
徴
と
な
り
得
る
。そ
の
よ
う
な
、

ア
パ
レ
ル
と
い
う
範
疇
に
収
ま
り
き
ら
な

い
自
社
の
商
材
へ
の
誇
り
を
基
軸
と
す
れ

ば
、よ
り
多
く
の
社
員
の
力
を
こ
の
取
り

組
み
に
結
集
で
き
る
と
考
え
た
。

　
同
社
で
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
立
ち
上
げ
ら
れ
た
の
は
二
〇
一
〇
年

の
こ
と
で
、「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
だ
と
話
が
早

い
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
た
が
、同
時
に
長

改
革
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

原
点
回
帰
に
よ
っ
て
高
め
る

昨年、創業160周年を迎えた菅公学生服では、
数年前より社員有志が先頭に立ち、ブランド価値の向上を目指す取り組みを始めていた。

現在、同社の指揮を執る第8代社長、尾﨑茂氏が語るその背景とは。

─菅公学生服─

大きな節目を越えるチャレンジは、
社員主導のブランディング。

ダ
ン
ス
授
業
の
支
援
で
は
、教
則
Ｄ
Ｖ
Ｄ
作
成
や

１
万
人
を
集
客
す
る
大
型
フ
ェ
ス
で
踊
る
機
会
も
提
供
。

制
服
か
ら
体
育
着
ま
で
、

菅
公
学
生
服
の
ス
ク
ー
ル
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
は

全
国
の
学
校
で
採
用
さ
れ
て
い
る
。

菅
公
学
生
服　

尾
﨑 

茂 

社
長

力業企未 来 を 創 る vol.1

続
き
し
な
い
こ
と
も
知
っ
て
い
た
の
で
、

何
と
か
社
員
主
導
に
し
た
か
っ
た
」と
尾

﨑
氏
は
言
う
。こ
の
尾
﨑
氏
の
希
望
を
実

現
す
る
た
め
、当
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン

バ
ー
は
社
内
公
募
で
集
め
ら
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
。最
終
的
に
総
勢
三
九
名
の
有
志

が
そ
ろ
い
、ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
を
目

指
す
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
開
始
さ
れ
た
。彼
ら

は
こ
れ
か
ら
の
サ
ー
ビ
ス
や
サ
ポ
ー
ト
は

ど
う
あ
る
べ
き
か
知
恵
を
し
ぼ
り
、そ
れ

ら
を
体
系
化
。業
界
の
先
駆
者
と
し
て
の

同
社
の
志
な
ど
を
明
文
化
し
た

「K
A
N
KO
 STA

TEM
EN
T

（
カ
ン
コ
ー

の
約
束
）」が
、彼
ら
自
身
の
手
に
よ
っ
て

作
成
さ
れ
た
。

　
こ
う
し
て
動
き
出
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
発
案
で
、昨
年
同
社
は
長
年
親
し
ま
れ

て
き
た「
尾
崎
商
事
」と
い
う
社
名
の
変
更

に
踏
み
切
っ
た
。新
し
い
社
名
に
決
ま
っ

た「
菅
公
学
生
服
」は
、同
社
の
制
服
の
ブ

ラ
ン
ド
名「
カ
ン
コ
ー
」を
漢
字
表
記
に
し
、

由
来
が「
菅
原
道
真
公
」で
あ
る
こ
と
を
明

示
。さ
ら
に
、事
業
領
域
を
よ
り
わ
か
り
や

す
く
す
る
た
め
に「
学
生
服
」と
い
う
言
葉

が
加
え
ら
れ
、こ
れ
ま
で
以
上
に
自
社
の

商
材
を
真
摯
に
見
つ
め
よ
う
と
す
る
強
い

意
志
が
感
じ
ら
れ
る
も
の
と
な
っ
た
。

　
ま
た
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、エ
ン

ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
子
ど
も
た
ち
は
も
ち

ろ
ん
、先
生
や
学
校
に
向
け
て
、さ
ら
な
る

サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
を
企
図
し
て
い
る
。以

前
よ
り
継
続
し
て
行
わ
れ
て
き
た
ス
ポ
ー

ツ
大
会
や
ダ
ン
ス
コ
ン
テ
ス
ト
な
ど
の
開

催
は
、貴
重
な
体
験
の
場
を
子
ど
も
た
ち

に
提
供
し
て
い
く
こ
と
を
同
社
の
重
要
な

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
位
置
づ
け
て
、よ
り
い
っ

そ
う
の
充
実
を
目
指
し
て
い
く
。一
方
で

新
た
な
試
み
と
し
て
模
索
し
て
い
る
も
の

が
、他
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
る
先
生
や
学
校
へ
の
企
画
提
案
だ
。そ

の
一
端
が
垣
間
見
え
た
の
は
、二
〇
一
三

年
の
先
生
向
け
展
示
会
の
こ
と
。会
場
に

は
同
社
以
外
の
企
業
の
ブ
ー
ス
も
開
設
さ

れ
、従
来
の
商
品
説
明
会
の
枠
を
越
え
た
、

学
校
生
活
全
体
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
フ
ェ

ア
を
思
わ
せ
る
催
し
が
展
開
さ
れ
た
。初

回
の
た
め
出
展
企
業
は
ま
だ
少
数
だ
っ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
上
々
の
反
響
で
、次
回

は
よ
り
大
き
な
規
模
で
の
実
施
を
構
想
中

だ
と
い
う
。

　
こ
の
試
み
を
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
に

は
、や
は
り
同
社
の
主
旨
に
賛
同
し
て
お

互
い
に
力
を
合
わ
せ
ら
れ
る
良
き
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ト
ナ
ー
が
必
須
と
な
る
。同
社
で

は
、全
国
の
学
校
と
の
良
好
な
関
係
な
ど
、

独
自
の
利
点
を
活
か
し
て
今
後
よ
り
多
く

の
企
業
を
募
っ
て
い
く
予
定
だ
。

　「
失
敗
し
た
か
ら
ダ
メ
と
い
う
の
で
は

な
く
、失
敗
を
今
後
に
ど
う
活
か
す
か
が

大
事
だ
」と
話
す
尾
﨑
氏
。実
は
同
社
に
は
、

こ
の
た
び
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
発
足
前
か
ら
、社
員
の
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
認
め
て
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
企
業
風

土
が
伝
統
的
に
存
在
し
た
。そ
れ
も
そ
の

は
ず
、「
菅
原
道
真
公
」は
学
問
の
神
様
で

あ
る
と
と
も
に
、政
治
家
と
し
て
い
く
つ

も
の
改
革
を
実
行
に
移
し
た
人
。そ
の
旺

盛
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
も
同
社
は
引
き
継

い
で
い
る
か
ら
だ
。過
去
の
成
功
も
失
敗

も
そ
ん
な
企
業
風
土
が
あ
れ
ば
こ
そ
。ま

た
、失
敗
を
失
敗
で
終
わ
ら
せ
ず
に
次
の

成
功
に
結
び
つ
け
よ
う
と
す
る
た
く
ま
し

さ
は
、同
社
が
長
期
経
営
を
可
能
に
し
て

き
た
要
因
の
一
つ
と
言
っ
て
間
違
い
な
い

だ
ろ
う
。

　「
子
ど
も
た
ち
は
時
代
の
流
行
を
先
取

り
し
て
多
様
化
し
て
い
る
の
で
、提
案
の

視
点
は
ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り
、サ
ー

ビ
ス
も
い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
考
え
ら
れ
る
。

だ
か
ら
こ
そ
お
も
し
ろ
い
」と
語
る
尾
﨑

氏
の
表
情
は
、今
後
の
サ
ー
ビ
ス
展
開
に

対
す
る
並
々
な
ら
ぬ
意
欲
に
満
ち
て
い
た
。

菅
公
学
生
服
株
式
会
社
が
創
業
一
六
〇
周

年
と
い
う
節
目
を
越
え
た
二
〇
一
四
年
、

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ

て
四
年
前
か
ら
推
進
さ
れ
て
い
る
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
が
、大
き
く
開
花
し
て
い

く
予
感
が
す
る
。

不
屈
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で

子
ど
も
た
ち
を
応
援
し
て
い
く

（
下
）菅
公
学
生
服
は
数
々
の
ス
ポ
ー
ツ
・

文
化
活
動
を
通
じ
て
、子
ど
も
た
ち
の

夢
と
学
び
を
応
援
し
て
い
る
。

… 1 0 0 年 経 営 の 真 髄 に 迫 る …


